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Vuoropuhelua tyosta ja tyokyvysta tyduran kaikissa vaiheissa -
mista asioista on tarkea puhua tyduran alussa, keskivaiheessa ja
lopussa?

Tydkaarijohtamisessa on térkea vahvistaa esimiesten ikdjohtamistaitoja ja tydntekijoiden
tydyhteisétaitoja. Tyopaikan toimintatavat ja kaytannét, jotka mahdollistavat esimiehen ja
tyontekijan valisen vuoropuhelun tydpaikan ja eri-ikdisten tyodntekijoiden tarpeisiin liittyvissa
kysymyksissa, tukevat tata tavoitetta. Keskustelujen kautta opitaan puhumaan tydsta ja
tydkyvysta tyduran kaikissa vaiheissa sekda hyvaksymaan erilaisuutta, eri ikavaiheisiin liittyvia
voimavaroja ja kuormitustekijoita, tydssa pysymisen ja jatkamisen tukitoimia ja joustoja.

Ikdystdvallisyys — myonteinen asennoituminen kaikenikaisiin - tarkoittaa niin ikaantyvien kuin
nuorempienkin tydntekijdiden tydkykya tukevia kaytantéja ja tarpeiden huomiointia.
Ikdintegraatio on onnistunut silloin, kun eri-ikdiset saadaan tyéskentelemaan tuloksellisesti ja
motivoituneesti yhdessa seka jakamaan samalla hiljaista tietoa.

Kehityskeskustelu on yksi luonteva kaytantd, jolla vahvistetaan avointa keskustelua paitsi tydn
ja tydorganisaation tavoitteista seka niiden toteutumisesta myd6s pidemman aikavalin osaamis-
ja kehittymistarpeista, tydurasuunnitelmista, tydajoista, tydkyvysta ja tydhyvinvointiin
vaikuttavista tekijoista. Yksilon kokemus oman erityisyytensa arvostuksesta tydssaan lisaa
hyvinvointia ja tuo siihen lisda tehokkuutta.

Seuraavilla sivuilla on joukko kysymyksia, jotka auttavat virittdmaan keskustelua tyokyvysta
tyduran eri vaiheissa. Tydura on jaettu karkeasti kolmeen vaiheeseen: tybéuran alku, tyéuran
keskivaihe ja ty6uran loppu.

Kysymyksia voi soveltaa tydpaikan tarpeen mukaan. Ne voivat
e taydentaa jo olemassa olevia kehityskeskustelukysymyksia
o tukea sisdista viestintda hyvien tybdkaarijohtamisen kaytantdjen esittelyssa
e olla sisdisen kyselyn pohja, jolla kartoitetaan henkilostén toiveita tai arvioita
tyokaarijohtamisesta
e olla hyva lista esimieskoulutuksiin — tuntevatko esimiehet ty6paikkanne eri tyéuran
vaiheiden johtamisen kaytannoét tai toimintatavat?

Lisatietoja:

Tyokaarimallilla kohti pidempia tyouria - opas ikdohjelman laatimiseen (pdf, 2013)
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Tyouran alku
Ik3dajohtaminen

e Mika on yllattanyt positiivisesti/negatiivisesti tydelamassa/tydpaikassa?

e Mita voisimme tehda toisin, jotta nuorten vahvuuksia saadaan hyddynnettya entista
enemman? Minkalaisena naet oman roolisi tassa asiassa?

e Miten kuvailisit ty6paikallamme esiintyvia ikaasenteita?

e Tunnetko tydpaikkamme ikdajohtamisen kaytannot?

Tyouran suunnittelu

e Millaisia tydurasuunnitelmia sinulla on? Miten toivot, ettd esimiehesi edistaa tyburaasi
seuraavan vuoden aikana? Miten itse vaikutat tyéurasi suuntaan?

e Tunnetko tdman hetken tyotehtavasi pitkan ja lyhyen ajan vaarat, kuormitustekijat ja
riskit? Mitd voisimme tydpaikalla tehda toisin, jotta nama riskit eivat toteudu? Enta sina
itse?

Tyon hallinnan varmistaminen: osaaminen ja ammattitaito

e Sujuvatko tydt hyvin? Mitéa sellaista osaamista taman hetken tyosi ja tydpaikkasi
kehittda, josta uskot olevan hydtya tulevaisuudessa? Minkalaista osaamista haluaisit
lisda? Mika kannustaa sinua jatkuvaan osaamisen kehittamiseen?

e Mita vahvuuksiasi pystyt kayttamaan tassa tydssa? Mita vahvuuksiasi et pysty
hyédyntamaan talla hetkella? Saatko tydkavereiltasi tai esimieheltasi riittavasti
palautetta, joka kehittda sinua tyontekijana? Minkalaista palautetta haluaisit lisaa?
Koetko etta omat voimavarasi ovat tasapainossa tyén vaatimusten kanssa?

Miten hyvin sinut perehdytettiin omaan tydhdsi? Mitd parannusehdotuksia sinulla olisi
perehdytykseen?

TyoOaikajarjestelyt

e Tunnetko tydpaikkamme tydaika- ja vapaajarjestelymahdollisuudet? Miten
hyvin/huonosti tydaikajarjestelyt palvelevat sinun vapaa-ajan ja tyon tasapainoa?

e Miten ty6jarjestelyt ja tyovalineet mahdollistavat seka yksildllisen joustavuuden etta
yhteistydn tarpeet? (esim. mobiiliyhteydet, kokouskaytanndét, etatydmahdollisuudet,
yhteydenpitokanavat)

Tyon muokkaaminen

e Tunnetko tydpaikkamme tydn muokkaamisen periaatteet? Tiedatkd, milla tavoin
tybnantajana haluamme edistaa tyokykya eri vaiheissa tyburaa?

Terveystarkastukset

e Miten hyvin tydhontulotarkastus palveli sinua tyon aloittamisessa? Miten hyvin tunnet
tydterveyshuollon palvelutarjonnan?

Terveellisten elaméantapojen ja elamanhallinnan edistaminen
¢ Huolehditko omasta hyvinvoinnista (esim. liikkkuminen, nukkuminen, kohtuullinen
alkoholin kayttd) myo6s vapaa-ajalla? Koetko, etta voit hyédyntda tyénantajan sinulle
mahdollisesti tarjoamaa terveytta ja tyokykya edistéavaa toimintaa?
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Tyouran keskivaihe
Ikdjohtaminen

e Mitka ovat taman tyopaikan vahvuudet, mitka heikkoudet? Mita voisimme tehda toisin,
jotta tyduran keskivaiheessa olevien vahvuuksia saadaan hyddynnettya entista
enemman? Minkadlaisena naet oman roolisi tassa asiassa?

e Miten koet pystyvasi vaikuttamaan tydsi ja tydpaikkasi kehittymiseen?

e Miten kuvailisit tyopaikallamme esiintyvia ikdasenteita?

e Tunnetko tydpaikkamme ikdjohtamisen kaytannét? Miten esimies voi tukea eri-ikaisten
tyohyvinvointia?

Tyouran ja tyéssa jatkamisen suunnittelu

e Mika on ollut tahanastisella tyéurallasi merkittavinta?

¢ Millaisia ty6urasuunnitelmia sinulla on? Miten toivot, ettd esimiehesi edistaa tyouraasi
seuraavan 1-2 vuoden aikana? Minkalaisena ndaet oman roolisi tassa asiassa?

¢ Tunnetko tdman hetken tyttehtavasi pitkan ja lyhyen ajan vaarat, kuormitustekijat ja
riskit? Mitd voisimme tydpaikalla tehda toisin, jotta nama riskit eivat toteudu? Enta sina
itse?

Tyon hallinnan varmistaminen: osaaminen ja ammattitaito

e Sujuvatko tydt hyvin? Mita sellaista osaamista taman hetken tyosi ja tydpaikkasi
kehittda, josta uskot olevan hydtya tulevaisuudessa? Minkalaista osaamista haluaisit
lisad? Mika kannustaa sinua jatkuvaan osaamisen kehittamiseen?

e Mitd vahvuuksiasi pystyt kdyttamaan tassa tydssa? Mita vahvuuksiasi et pysty
hyédyntamaan tdlla hetkelld? Saatko tydkavereiltasi tai esimieheltasi riittavasti
palautetta, joka kehittda sinua tyontekijana? Minkalaista palautetta haluaisit lisaa?

e Tarvitsetko lisdopastusta jossakin tydn osa-alueessa? Koetko ettd omat voimavarasi
ovat tasapainossa tyon vaatimusten kanssa?

Tyodaikajarjestelyt
e Tunnetko tydpaikkamme tydaika- ja vapaajarjestelymahdollisuudet? Miten
hyvin/huonosti tydaikajarjestelyt palvelevat sinun vapaa-ajan ja ty6n tasapainoa?
e Miten tyfjarjestelyt ja tydvalineet mahdollistavat seka yksildllisen joustavuuden ja
yhteistyon tarpeet? (esim. mobiiliyhteydet, kokouskaytannoét, etdtyémahdollisuudet,
yhteydenpitokanavat)

Tyon muokkaaminen
e Tunnetko tydpaikkamme tydn muokkaamisen periaatteet?
e Onko sinulla haluja keventaa tyokuormitusta? Minkdlaisena naet oman roolisi tassa
asiassa?

Terveystarkastukset
e Miten hyvin tunnet tyéterveyshuollon palvelutarjonnan? Saatko tarvittaessa tukea
tydterveyshuollosta tydssa jaksamiseen tms.?

Terveellisten elaméantapojen ja elamanhallinnan edistaminen
¢ Huolehditko omasta hyvinvoinnista (esim. liikkkuminen, nukkuminen, kohtuullinen
alkoholin kayttd) myds vapaa-ajalla? Koetko, ettad voit hyédyntda tyénantajan sinulle
mahdollisesti tarjoamaa terveytta ja tyokykya edistédvaa toimintaa?
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Tyouran loppu
Ik3dajohtaminen

e Mitka ovat téaman tydpaikan vahvuudet, mitka heikkoudet? Mita voisimme tehda toisin,
jotta tyduran loppuvaiheessa olevien vahvuuksia saadaan hyddynnettya entista
enemman? Minkalaisena naet oman roolisi tassa asiassa?

e Miten kuvailisit ty6paikallamme esiintyvia ikaasenteita?

e Tunnetko tydpaikkamme ikdajohtamisen kaytannot?

Tyouran ja tyossad jatkamisen suunnittelu

e Mitka asiat motivoivat sinua jatkamaan tydelamassa? Mitka asiat vetdvat elakkeelle?
e Millaisin toimenpitein organisaatio/esimies voi tukea tydssa jaksamistasi/jatkamistasi?
(tydnkuva, koulutus, tydajat, tydnkierto, tydjarjestelyt ja -valineet, ergonomia jne.)

Miten naet oman roolisi?
e Millaisia suunnitelmia sinulla on elakkeelle siirtymisesta? Oletko halukas sijaistamaan
tarvittaessa palveluksessamme eldkkeelle siirtymisen jalkeenkin?

Tyon hallinnan varmistaminen: osaaminen ja ammattitaito

e Sujuvatko tydt hyvin? Mikd kannustaa sinua jatkuvaan osaamisen kehittédmiseen?

e Mita vahvuuksiasi pystyt kayttamaan tassa tydssa? Mita vahvuuksiasi et pysty
hyédyntamaan talla hetkella? Saatko tydkavereiltasi tai esimieheltasi riittavasti
palautetta, joka kehittaa sinua tyontekijana? Minkalaista palautetta haluaisit lisaa?

e Tarvitsetko lisdopastusta jossakin tydn osa-alueessa? Koetko etta omat voimavarasi
ovat tasapainossa ty6n vaatimusten kanssa?

e Mitka tiedot/taidot ovat sinun mielestdsi tarkea siirtda eteenpdin? Miten varmistamme
hiljaisen tiedon ja taidon siirtymisen nuoremmille tyontekijoille? Oletko kiinnostunut
mentoroinnista?

Tyodaikajarjestelyt
e Tunnetko tydpaikkamme tybdaika- ja vapaajarjestelymahdollisuudet? Miten
hyvin/huonosti tydaikajarjestelyt palvelevat sinun vapaa-ajan ja tyon tasapainoa?
e Miten tyfjarjestelyt ja tydvalineet mahdollistavat seka yksildllisen joustavuuden ja
yhteistyon tarpeet? (esim. mobiiliyhteydet, kokouskaytannoét, etdatyémahdollisuudet,
yhteydenpitokanavat)

Tyon muokkaaminen
e Onko sinulla haluja keventaa tydkuormitusta? Minkalaisena naet oman roolisi tassa
asiassa? Haluatko esimerkiksi siirtya esimiestehtavista asiantuntijatehtaviin?
e Tunnetko ty6paikkamme tyén muokkaamisen periaatteet?

Terveystarkastukset
e Miten hyvin tunnet tyéterveyshuollon palvelutarjonnan? Saatko tarvittaessa tukea
tydterveyshuollosta tydssa jaksamiseen tms.?

Terveellisten elaméantapojen ja elamanhallinnan edistaminen
¢ Huolehditko omasta hyvinvoinnista (esim. liikkkuminen, nukkuminen, kohtuullinen
alkoholin kayttd) myds vapaa-ajalla? Koetko, etta voit hyédyntaa tyénantajan sinulle
mahdollisesti tarjoamaa terveytta ja tyokykya edistédvaa toimintaa?
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